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플랫폼(Platform) (1)

• 노규성, “플랫폼이란 무엇인가”, 2014. 04
– 플랫폼은 산업, 상품, 거래방식 등 접근하는 관점에 따라 다양

하게 정의됨. 승강장이라는 본래의 사전적 의미에 주목해 공급
자와 수요자가 만나는 거점 및 거래의 중심(윤상진, 2012)이라
는 의견과 참여자들의 연결과 상호작용을 통해 모두에게 새로
운 가치와 혜택을 줄 수 있는 상생의 생태계(조용호, 2011)라는
의견 등이 있음

• ①상품 또는 경험이나 가치를 ②복수의 공급자와 수요
자가 ③정해진 규칙에 따라 안정적으로 거래할 수 있도
록 ④구축된 시스템으로 정의

다시 뛰는 미국 제조업, 플랫폼 전략을 통한 혁신 (2015.12, 한국무역협회)
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플랫폼(Platform) (2)

– 과거 SW 업계가 정의하던 플랫폼은 컴퓨팅 시스템의 기본이
되는 특정 프로세스모델과 그 운영체제

– 최근 IT 업계에서의 플랫폼 전략은 Google, Apple社의 사례와
같이 독자적인 운영체제(ex. 안드로이드, iOS)를 바탕으로 기기
및 외부 개발자의 어플리케이션을 소비자와 매개하는 장(場)
으로 전개

– 제조업에서 통용되던 기존의 플랫폼 전략은 기업 내부의 원가
절감 및 생산성 제고의 도구로 인식

• 일례로 자동차 기업들은 동일한 차체와 구동계를 조합해 다양한
파생 차종 생산
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미국 제조 기업의 플랫폼 전략

– 플랫폼 전략은 참여자의 수가 증가할수록 창출되는 부가가치
도 증가하는 ‘네트워크 효과’, 참가자의 플랫폼 이탈이 어려운
‘Lock in’ 효과, 개별 기업으로서는 제공할 수 없는 새롭고 복
합적인 가치와 경험을 제공하는 등의 효과가 있음

– 플랫폼의 핵심 가치는 서로 다른 공급자들이 연결되어 각자가
생산하는 상품 또는 경험을 복합적으로 제공할 수 있는 중심
매개체기능에 있음
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상품 플랫폼: 연결 (1)

• Nest Lab  Google Nest (2014.01, 32억 달러)
– 일반적으로 알려진 범용기술(wifi, touch sensor, cloud 등)을

조합한 학습형 스마트 온도조절기로 상품 플랫폼 구축
– 사용자의 선호 온도, 행동패턴, 외출상태 등의 정보를 분석해

최적값을 도출한 후 이를 자동으로 실행 ‧ 유지하는 스마트
기기

– 사용자 정보를 실시간으로 수집‧분석하는 제품 특성과 IoT 기
술이 접목되어 온도조절기를 중심으로 약 50개 이상의 기업
이 연결되어 상품 플랫폼 구축
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상품 플랫폼: 연결 (2)

• 에너지업체, 가전업체, SW업체, 서비스업체 등이 참
여한 상품 플랫폼을 통해 소비자에게 스마트 홈이라는
새로운 효용과 경험 제공
– 온도조절기 상품 그 자체만으로는 소비자 흡인력이 부족하지

만, 연결을 통해 각종 기업의 서비스를 흡수하면서 매력적 상
품으로 재탄생

• [에너지] 에너지 수요 피크 시점에 사용량을 감축함으로써 에너
지 업체로부터 보상액 수령

• [가전] 아기 상태별 온도, 조명, 알람 작동 / 사용자 부재여부 파악
해 세탁기 작동 등

• [SW] 스마트폰, 테블릿, PC 등 다양한 외부기기에서 온도조절기
직접 제어

• [서비스] 실내에 침입자 발생시 자동으로 보안업체 연결, 사용자
스마트폰에 알림
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산업 플랫폼: 협력

• Tesla: 전기차 산업의 플랫폼 제시
– 전기자동차 산업의 가치사슬인 전력공급(SolarCity), 배터리

생산(Giga factory), 전력충전소(Supercharger) 부문을 내부화
하여 업계 최고의 기술력과 경쟁력을 보유

– 후발기업들이 테슬라의 특허를 활용해 전기차를 개발할 수 있
도록 자사가 보유한 핵심특허(배터리 관리, 구동계 등)를 공개
(’14. 06) [203개 중 135개가 배터리 관리 기술임(자료 : IP노
믹스)]
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비즈니스 모델 플랫폼: 공유

• GE: 외부의 아이디어를 모집해 이를 실제 상품화하는
비즈니스 플랫폼 ‘First Build’를 설립(’14. 4)
– 제출된 아이디어는 외부의 자유로운 디자이너, 엔지니어, 일

반인 등이 참여하는 커뮤니티 그룹에 의해 수정‧보완되며, 동
아이디어의 시장성이 확인되면 본격적인 제품화 과정 진행

– 느린 의사결정, 내부 혁신 아이디어의 사장과 같은 대기업의
일반적인 한계를 극복
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차량 플랫폼

• 공통의 설계, 엔지니어링, 생산성, 모델과 타입을 아우
르는 주요 부품들의 호환 패키지
– 서스펜션, 스티어링, 파워트레인 등 자동차에 필수적인 요소와

뼈대 부분
– 일반적으로 자동차 아래 공간을 차지하는 엔진룸과 언더바디

레이아웃

• 같은 브랜드에서 나오는 다른 모델과 뼈대를 공유
– 모델마다 다른 보디 스타일이나 크기에 따라 조금씩 변형해 적

용하는 방식
– 플랫폼 공유는 브랜드 라인업 구성의 기준이 되며, 모델의 성

능과 상품성을 결정
– 자동차를 생각하고 만드는 방법에 대한 브랜드의 철학이 담겨

있음

자동차 플랫폼은 어떤 역할을 할까? (2020.12.17)
https://young.hyundai.com/magazine/motors/detail.do?seq=18217
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현대자동차 플랫폼의 역사

• 1990년대 말부터 플랫폼 정리와 자체 플랫폼 개발 필요
• 1세대 플랫폼(2008): YF소나타, 그랜저HG

– 22개 10개(2005)  6개

• 2세대 플랫폼(2015): LF소나타, 2세대 K5
– 안전성을 높인 것이 특징: 세계 최고 수준의 충돌 안전성
– 충격 흡수에 유리한 플랫폼 구조를 적용했으며, 가볍고 강력한

초고장력강판 적용 비율을 높임

• 3세대 플랫폼(2019):
– 안전을 뛰어넘어 연료소비효율, 동력성능, 주행성능, 디자인 혁

신, 에어로다이내믹 등 차량 전반 기본기를 대폭 업그레이드
– 저상화 설계와 경량화를 구현: 엔진과 구동계, 차체 바닥의

부품을 낮게 배치하는 것은 물론, 차체 경량화를 위해
파워트레인, 배터리 같은 무거운 구조물을 무게중심에 가깝게
배치, 안전한 시야 확보, 승하차와 운전 자세의 편안함을 모두
고려하는 복합적인 차량 설계
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전기차 플랫폼

• 글로벌 자동차 제조업체들
– 공동개발을 통해 공유: 플랫폼 개발 비용 절감

• 기존 내연기관에서 빠져야 하는 부분(파워트레인, 연
료탱크 등)에 배터리를 채우려고 시도
– Tesla의 초기 Roadster: Lotus chassis 기반

• Tesla Model S (2009)
– 차량하부에 무거운 배터리 배치: 차량 무게중심이 낮아져 안

정감이 높아지며 핸들링 향상
– Box on Box(배터리 플랫폼): 배터리 위 공간에 대한 활용도

높음차량 라인업 확장
– Skateboard Platform: 전기차 표준?

– 배터리 수율이 안좋음 (스케이트보드 몸통 속 배터리가 차지
하는 비율, 70%이하)

– 배터리팩의 구조적 가치: 차 구조에 기여?
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GM’s AUTOnomy Project (2002)

– 수소연료 자율주행 컨셉카 디자인
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Global EV Platforms

• Volkswagen Group MEB

• GM Global EV Platform

• Toyota Electric New Generation Architecture e-TNGA

• Renault-Nissan-Mitsubishi CMF-EV

• Hyundai-Kia E-GMP Global EV Platform

Automotive IQ Guides: Electric Vehicle platforms (2019.10.07)
Top Five: Global EV Platforms (2020.06.18)
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Audi/Volkswagen

https://www.youtube.com/watch?v=9rxcZMZ3bIo
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GM: Ultium (2020.03.04)

• all-new modular platform and battery system

https://www.youtube.com/watch?v=5YeJUsB1ehg
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TOYATA: e-TNGA

https://newsroom.toyota.eu/toyota-to-preview-all-new-battery-electric-suv/



Vehicle Platform Introduction - 17

CMF-EV (New Modular Electric Platform)

https://www.youtube.com/watch?v=yUSDe9QIlho
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전기차 시대의 차세대 플랫폼 E-GMP

• EV 전용 E-GMP(Electric-Global Modular Platform)
– 배터리와 모터를 위한 최적의 공간을 만들 수 있기 때문에 성

능과 상품성은 대폭 높아짐
– 차급에 따라 배터리 용량을 다르게 적용하면서 여러 모델에

쉽게 적용

https://www.youtube.com/watch?v=BTvai7268Zs
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– Hyundai, Kia Invest 100 Million Euros In Arrival EV Start Up 
(2020.01.16)

– Hyundai Adds Electric Vehicle ‘Skateboard’ Project With L.A. 
Startup Canoo To $87 Billion Mobility Push (2020.02.11)
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Tesla Battery Day (2020.09.22)
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Improve Mass And Range:
Structural Fuel Tanks vs. Structural Batteries
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Cell to Pack Cell to Body

– 배터리 셀을 패킹한 후 팩 제조배터리 셀 자체를 차량바디
에 그대로 적용

– 기존 보다 더 큰 4680셀로 배터리를 채움(배터리 용량↑ 밀도
↑) 효율&주행거리↑, 공간(trunk, frunk)↑, 차체강성에 도움

– Unibody 구조 플랫폼: 기존의 완성된 차량의 배터리팩을 조립
하는 형태차량의 뼈대를 만들때부터 배터리가 탑재될 공간
을 만듬

– Model Y 프레임용 대형주조기 도입(Fremont공장, 2020.08)
• 일체형 후면바디 제작
• 기존에 뼈대를 만들고 70개 부품을 접합한 형태 4개 요소(배

터리팩이 포함된 하체, 양쪽 문 2개, 지붕)

• 2022년 하반기 독일 베를린 기가팩토리에서 생산할 계획
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Honeycomb Structure

– 배터리 용량과 사이즈를 유연하게 조절 가능
• (skateboard) 추가된 팩의 사이즈만큼 하부공간 조절, 2개 단위, 

폭 조절 안됨배터리 셀 행과 열의 수를 한줄씩 조절 가능
– 안전

• 최소한의 재료로 수납공간을 극대화, 강성 보존
• 셀과 셀 사이를 격리, 열관리 및 화재 시 더 안전
• 그 자체로 섀시 구조를 제공, 배터리팩 강성 + 차량자체 강성 상

승 효과
– 비용절감

• 부품수가 약 370개 정도 적은 제조비용, 잠재적 수리비용, 조립
공정의 자동화
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환경규제

• 내연기관차 판매 금지
– 노르웨이(2025년), 프랑스(2030년), 영국(2035년)

– 중국(2035년), 일본(2030년대 중반)

• CAFE(기업별 평균연비 규제): 판매한 차량의 평균연
비를 규제

• ZEV: EV나 FCV의 판매대수를 일정비율로 요구
– 미국: 2018년부터 친환경차(EV, FCEV) 의무판매비율을 2%

로 할당하고 2025년까지 16%로 확대할 계획
– 중국: 2019년에 친환경차 의무판매를 10%, 2020년에 12%등

으로 점차 증가시키되 수소자동차 보조금은 유지하는 한편 전
기차 보조금은 축소하는 정책
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EU의 CAFE규제: 승용차 CO2 배출량
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환경부: 2021~2030 자동차 온실가스/연비
기준 (2020.08.31)
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세계 전기동력차 판매실적
* 한국자동차산업협회(2020)
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세계 전기동력차 판매실적: 브랜드별
* 한국자동차산업협회(2020)
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Global EV(BEV, PHEV) market
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OEM 동향

• GM
– 2035년까지 내연기관차 생산·판매를 전 세계적으로 중단하겠

다는 계획을 발표

• FORD
– 2030년부터 유럽에서 오직 전기차만 출시
– 2023년 첫 전기차, 2026년까지 모든 차량을 EV 또는 PHEV

– 독일 쾰른공장을 전기차 조립공장으로 전면 개조

• 현대차
– 2040년부터 미국과 유럽, 중국 등 주요 시장에서 순수 내연기

관 자동차 판매를 중단
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IONIQ5 vs. MODEL 3/Y


